Tema: Lobiranje u Briselu

Panelisti: Ann Isabelle von Lingen, Momčilo Radulović, Daliborka Uljarević
Moderatorka: Sanja Elezović, direktorka FOSI ROM
Nakon uspješnog otvaranja Foruma škola evropskih integracija, krajem februara, Centar za građansko obrazovanje, Centar za razvoj nevladinih organizacija i Evropski pokret u Crnoj Gori, uz podršku Fondacije Institut za otvoreno društvo, predstavništvo u Podgorici, organizovali su još jednu otvorenu sesiju o aktuelnim temama iz oblasti evropskih integracija. 
Gošća foruma bila je Ann Isabelle von Lingen, savjetnica za radnu politiku Instituta za otvoreno drušvo u Briselu, koja je održala kratko predavanje o lobiranju u Briselu, odnosno značaju i tehnikama lobiranja u EU. Pored nje, panelisti foruma bili su Daliborka Uljarević, izvršna direktorka Centra za građansko obrazovanje i Momčilo Radulović, generalni sekretar Evropskog pokreta u Crnoj Gori, koji su govorili o svojim iskustvima u predstavljanju crnogorskog nevladinog sektora u Briselu kroz program ECAS-a.
Nakon kraćeg uvoda kojim je objasnila pojam lobiranja i zastupanja uopšte, Ann Isabel von Lingen izložila je neke od osnova zastupanja. Pre svega, rekla je ona, neophodno je imati jasno definisan problem, odnosno pitanje na koje želite da utičete. Zatim, bitno je da vaš cilj i vaša poruka budu od početka jasni i jedinstveni, da budu obrazloženi čvrstim argumentima, i da vaši zastupnici budu osobe visokog ličnog kredibiliteta. Osim toga, bitno je i znati na koga se može uticati i kako, odnosno neophodno je da se iscrpno informišete o akterima procesa odlučivanja, ali i da pristupite problemu još dok je proces formiranja mišljenja i politika na samom početku. Briselska administracija je ogromna i komplikovana, rekla je ona, i kad taj problem jednom dospije u fazu krajnje formulacije, veoma je teško bilo što promijeniti. Kao sredstva zastupanja, von Lingen je navela neformalne sastanke, dokumenta o strategijama i politikama, pismene prijedloge, skupove, debate, izgradnju koalicija i mreža saradnje, i korišćenje uticaja medija. Prema njenim riječima, da bi bilo efikasno, zastupanje mora da se odvija na više nivoa, i da se utiče na što je moguće više relevantnih aktera u ovom procesu. 

Momčilo Radulović je predstavio svoja iskustva u lobiranju u Briselu. On je naglasio da su neformalni kontakti jednako bitni za lobiranje, kao i formalni kanali komunikacije, i da zbog toga stalno prisustvo u Briselu i uspostavljanje kontakata sa različitim organizacijama može biti presudno za interese jedne organizacije, ali i jedne države. Po njegovim riječima, postoje tri ključna elementa uspješnog lobiranja. To je najprije izbor pravog trenutka, odnosno rano uključivanje u proces definisanja politika, zatim strateški kontekst, to jest prikazivanje vašeg cilja kao strateški značajnog u širem smislu – za region ili za riješavanje nekog pitanja od zajedničke važnosti. Najzad, tu je i uspostavljanje partnerstava i koalicija, kojim se dobija širi upliv na donosioce odluka na različitim nivoima, ali i kroz koje se obezbijeđuje stalan dotok blagovremenih informacija o političkim trendovima u EU. On je u svom izlaganju dao i jedan pregled praktičnih savjeta za uspješno lobiranje. 
Govoreći o svojim iskustvima, Daliborka Uljarević se složila sa kolegama i dodala još da je za uspješno zastupanje najbitnije ono što drugi misle o vama. Na to, na žalost, ne utiče samo vaš sopstveni rad, kvalitet i iskustvo, već i sveukupan utisak o zemlji iz koje dolazite. Krajnosti su veoma izražene, naglasila je ona. „Neki ljudi koje ćete sresti znaju relativno malo o Crnoj Gori, ali postoje i oni koji, upravo zahvaljujući prednosti koju im distanca ali i profesionalni angažman daje mnogo bolje poznaju našu stvarnost i mogućnosti. Mi koji dolazimo sa Balkana nosimo i izvjesno „breme“ skorašnje prošlosti i zato treba uložiti dodatne napore da se stvori utisak kredibiliteta i kvaliteta.  U svemu tome su nam potrebni prijatelji, a posebno ako su u poziciji odakle mogu da utiču na kreiranje politika“, istakla je Uljarevićka.
Von Lingen se osvrnula i na trenutni politički kontekst  EU. Nova Evropska komisija je znatno konzervativnija od prethodne, rekla je ona, a i u EU preovladavala zaokupljenost sopstvenim problemima. Veličina fondova koji će Crnoj Gori stajati na raspolaganju u narednom periodu zavisiće uglavnom od konačne odluke o budžetu EU za 2007-2013. Za Crnu Goru, kao zemlju koja tek počinje proces pridruživanja, još uvek postoji relativno malo institucionalnih kanala zastupanja. „Zbog toga je prerano govoriti o nekom stalnom predstavništvu u Briselu, ali je neophodno razviti što više veza sa različitim organizacijama koje djeluju putem mreža, često i izvan EU, i koje mogu da pruže značajnu pomoć i podršku domaćim organizacijama“, rekla je ona, navodeći primjer Evropskog ženskog lobija.  

